
We e k 1 ( 1 0 t h– 15 t h Ma y 2 0 1 0 )– l e d b y Le i d e n I n t e r na t io na lT a x C e n t re, L e i d e n U n iv e r s i t yDa te T O P I C D E S C R I P T I O N1 0 M a y Ke y Co n c e p ts o fi n te r n a t i o n a lt a xa t i o n a n d o f ta xt re a t i e s To br in g p a r t ic i p an ts t o t he s a me l e ve l , t h e r e w i l l a q u ic k in tr o d uc t i o n t h r o u g h t h e c o n c e p t s o fin te r n a t i o n a l t a x a t i o n an d t a x tr e a t ie s. To f u r t he r a i d un de r s t a n d i n g in t h i s t o p ic , an an a ly s i s o f t he2 0 0 8 O E C D M o de l C o n ve n t i o n C o m m e n t a r y w i l l be c a r r i e d o u t.To p ic s:

• 

I n tr o d uc t i o n t o t a x a t i o n o f c r o s s- b o r d e r in c o m e an d m e t h o d s o f d o u b l e t a x a t i o n r e l ie f
• 

V a r i o u s m e t h o d s t o r e l ie ve j u r i d ic a l d o u b le t a x a t i o n – o pe r a t i o n an d a d v a n t a ge s &d i s a d v a n t a ge s

• 

Ty pe s o f r e l ie f o f fe r e d

• 

I n te r ac t i o n be t we e n d i s tr i b u t i ve a r t ic le s an d d o u b l e t a x a t i o n r e l i e f p r o v i s i o n s
• 

De t a i le d a n a ly s e s o f ke y c o n c e p t s “r e s i de n c e ” an d “s o u r c e ”, c h a n ge s in 2 0 0 8 O E C D M o de lC o n ve n t i o n C o m me n t a r y u p d a te o n “ t ie - br e a ke r ” r u le an d an a ly s i s o f i m p ac t o n “ l o s e r ” s t a te intr i a n g u l a r s i t u a t i o n s
• 

I m p ac t o f s i gn i f ic an t c a s e l a ws
• 

Pr ac t ic a l d i f f ic u l t ie s in a p p l ic a t i o n o f t h e “r e s i de n c e ” c o n c e p t t o hy br i d e n t i t ie s an d C o l le c t i veI n ve s t m e n t Ve h ic le s1 1 M a y Bu s i n e s s p ro f i tst a xa t i o n u n d e r ta xt re a t i e s T he c o n c e p t o f “ Pe r m an e n t E s t a b l i s h me n t ” ( P E ) i s o n e o f t he m o s t i m p o r t an t i s s ue s in in te r n a t i o n a ld o u b l e t a x tr e a ty l a w. T h i s s e c t i o n a i m s t o e x p l a in t h e c o n c e p t o f P E an d t h e pr ac t ic a l d i f f ic u l t ie s ina p p l ic a t i o n .To p ic s:
• 

C o n te n t s an d a p p l ic a t i o n o f t he d i s tr i b u t i ve r u le s o f O E C D M o de lA r t ic le 7

• 

M a in r u le an d e xc e p t i o n i f b u s in e s s i s c o n d uc te d t h r o u g h a P E

• 

C o n c e p t o f P E – p hy s ic a l P E, pr o j e c t P E, a ge n c y P E

• 

Pr ac t ic a l d i f f ic u l t ie s in a p p l ic a t i o n o fA r t ic l e s 5 & 7
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• 

A n a ly s i s o f O E C D s u g ge s t i o n s t o 2 0 0 8 C o m m e n t a r y fo r a “S e r v ic e P E ”
• 

S pe c i a l a t te n t i o n o n in c o me a t tr i b u t i o n t o Pr o je c t P E s an dA ge n c y P E s1 2 M a y I n ve s t m e n tI n co m e –D i v i d e n d s, i n te re s t& ro ya l t i e s a s we l la s i m m o va b l ep ro p e r t y i n co m e
T a x tr e a ty r u le s o n in ve s t me n t in c o m e v a r y w i t h t he n a t u r e o f in ve s t me n t. T he t a x a t i o n o fin ve s t me n t in c o m e g i ve s r i s e t o n u m e r o u s in te r p r e t a t i o n a n d pr ac t ic a l i s s ue s , t h e m o s t i m p o r t a n to n e s o f w h ic h w i l l be e x a m i n e d i n t h i s s u b je c t.To p ic s:

• 

De f i n i t i o n s o f d i v i d e n d s , in te r e s t an d r o y a l t ie s
• 

D i f fe r e n c e s in d o me s t ic an d tr e a ty l a w q u a l i f ic a t i o n s
• 

D u a l s o u r c e i s s ue s w i t h r e s pe c t t o in te r e s t in c o m e
• 

C o n c e p t o f “ be n e f ic i a l o wn e r ” c l a u s e , i n l i g h t o f r e c e n t c a s e l a ws
• 

W i t h r e s pe c t t o i m m o ve a b l e pr o pe r ty , d e ve l o p me n ts in a p p l ic a t i o n o f A r t ic le s 6 & 1 3 an dpr ac t ic a l d i f f ic u l t ie s in t a x tr e a ty a p p l ic a t i o n d u e t o in te r ac t i o n o fA r t ic l e s 6, 7 & 2 11 3 M a y I n co m e f ro me m p l o y m e n t,s to c k o p t i o n s,p e n s i o n s, e t cu n d e r t a x t re a t i e s
W i t h in c r e a s i n g n u m be r o f c o m p an ie s a d o p t in g a g l o b a l a p pr o ac h t o gr o w t he i r b u s in e s s an d t hem o b i l i ty o f l a b o u r , t he O E C D M o d e l A r t ic le s 1 5 t h r o u g h 2 0, w i l l be c l o s e ly d i s c u s s e d in t h i s s e c t i o n .U n d e r s t an d in g w i l l be f u r t he r r e in fo r c e d t h r o u g h c a s e s t u d ie s .To p ic s:

• 

M a in r u le s in A r t ic le 1 5 an d p r ac t ic a l d i f f ic u l t ie s in in te r pr e t a t i o n an d a p p l ic a t i o n

• 

A n a ly s i s o f s i t u a t i o n s s uc h a s in te r n a t i o n a l h i r i n g o u t o f l a b o u r , r e s i d e n c e o f e m p l o y e r

• 

I n te r ac t i o n be t we e n d o m e s t ic t a x l a w an d a t a x tr e a ty , c o m p l ic a t i o n s p o s e d by d u a l r e s i d e n c ei s s ue s o f e m p l o y e r s , e m p l o y e r s w h o a r e t a x e xe m p t o r hy br i d e n t i t ie s

• 

R u le s o n r e m un e r a t i o n o f d i r e c t o r s , a r t i s te s an d s p o r ts me n an d pe n s i o n s

• 

Tr e a ty i s s u e s in s t o c k o p t i o n s an d O E C D a p p r o ac h e s t o c r o s s - b o r d e r t a x a t i o n o f s o tc k o p t i o n s



We e k 1 ( 1 0 t h– 15 t h Ma y 2 0 1 0 )– l e d b y Le i d e n I n t e r na t io na lT a x C e n t re, L e i d e n U n iv e r s i t yDa te T O P I C D E S C R I P T I O N1 4 M a y Co m p l e x i s s u e sre ga r d i n g o n ta xt re a t yi n te r p re t a t i o n sa n d a p p l i c a t i o n –t r i a n gu l a r c a s e s
T h i s s e c t i o n s e t s o u t t o an a ly s e t he in te r ac t i o n be t we e n d o m e s t ic t a x l a w an d t a x tr e a ty an de l a b o r a te o n ke y i s s ue s .To p ic s:

• 

D i f fe r e n t d o m e s t ic an d tr e a ty l a w de f in i t i o n s o f ke y te r m s ( r e s i de n c e , P E, i te m o f in c o me ),W he n an d h o w r e s tr ic t i ve e f fe c t s o f t a x tr e a t ie s a f fe c t c o r e n o t i o n s o f a t a x tr e a ty ’ s d i s tr i b u t i ver u l e s

• 

Tr i an g u l a r s i t u a t i o n s i n vo l v in g 3 o r m o r e s t a te s , c o m p le x tr i an g u l a r an d q u a d r an g u l a r c a s e s d uet o d u a l r e s i d e n c e c o m p a n i e s a n d P E s
• 

D i s c u s s i o n o f i m p ac t o f n o n - d i s c r i m in a t i o n c l a u s e s o f O E C DA r t ic le 2 4 o n tr i a n g u l a r an dq u a d r a n g u l a r s i t u a t i o n s1 5 M a y( A M ) Ro u n d- u p s e s s i o nfo r we e k 1 D i s c u s s i o n an d r o u n d- u p



We e k 2 ( 17 - 2 1 Ma y 2 0 1 0 ) – l e d b y I n t e r na t i o na l Ac c o u n t i n g F i r m s (D e l o i t t e, E Y, K P M G & Pw C )D A Y T O P I C D E S C R I P T I O N1 7 & 1 8M a y Su p p l y C h a i nM a n a ge m e n t( 1 ½ d ay s ) A s c o m p an ie s g l o b a l i s e a n d s e t u p o pe r a t i o n s in d i f fe r e n t j u r i s d ic t i o n s be c a u s e o f t he i r c o m p a r a t i vea d v an t a ge s , t h e t a x i m p l ic a t i o n s t h a t c a n a r i s e fr o m m a n a g i n g o pe r a t i o n s ac r o s s b o r de r s a r es i gn i f ic an t i s s u e s fo r c o m p an ie s t o c o n s i de r. T h i s s e g m e n t t a ke s p a r t ic i p an ts t h r o u g h t he c o m p l e xc r o s s - b o r de r i s s u e s in s u p p ly c h a in m an a ge m e n t an d p r ac t ic a l s te p s t h a t m ay be t a ke n t o a d d r e s st he s e i s s ue s .To p ic s in c l u de :

• 

P E r i s ks i s s ue s a s s o c i a te d w i t h s u p p ly c h a i n s tr uc t u r e s , e . g. t o l l m an u f ac t u r in g, c o n tr ac tm an u f ac t u r i n g, c o m m i s s i o n a i r e s , l i a i s o n o f f ic e s , s o u r c e - c o u n tr y g o o d s s t o r a ge
• 

Le g a l fo r m a n d e c o n o m ic s u b s t an c e in a p p ly in g P E de f in i t i o n s
• 

Pr in c i p a l /H u bc o s e l e c t i o n c o n s i d e r a t i o n s
• 

C o n ve r s i o n r e l a te d c o n s i d e r a t i o n s (e . g. c o n ve r t in g f u l l- f l e d ge d m an u f ac t u r i n g t o s tr i p pe d / t o l lm an u f ac t u r i n g – tr an s fe r pr ic i n g an d de e m e d I P tr a n s fe r i s s ue s )
• 

P l an n in g in vo l v in g I P r i g h t s ( o wn e r s h i p, c o s t s h a r in g a r r a n ge m e n ts , I P h o l d in g l o c a t i o nc o n s i de r a t i o n s , m i gr a t i o n , r o y a l ty p l an n i n g, e tc . )
• 

H e a d q u a r te r s e r v ic e s , c h a r ge - o u t o f m a n a ge m e n t fe e c o n s i de r a t i o n s

• 

I n d i r e c t t a x i m p l ic a t i o n s – VA T /G S T r e g i s tr a t i o n , c u s t o m s d u t ie s , fr e e tr a d e a gr e e m e n ts

• 

Tr a n s fe r P r ic in g I m p l ic a t i o n s an d C o n s i de r a t i o n s
• 

S e le c te d P a r e n t c o m p an y j u r i s d ic t i o n ’ s in te r n a t i o n a l t a x r u le s a f fe c t i n g S C M t a x s tr uc t u r e (e . g.C F C r u l e s , I P m i gr a t i o n s pe c i f ic t a x r u le s )
• 

S pe c i a l l o o k a t S C M s tr u c t u r e s in A s i a P ac i f ic an d d r i l l d o wn o n s e l e c te d A s i an c o u n tr ie s e . g.I n d i a, C h in a, Ko r e a, J a p an1 8 & 1 9M a y C ro s s - B o r d e rR e s t ru c tu r i n ga n d M e r ge rs &A c q u i s i t i o n s( 1 ½ d ay s )
T h i s s e g me n t pr o v i d e s p r ac t ic a l in s i g h t s in t o t a x c o n s i de r a t i o n s a r i s in g fr o m c r o s s - b o r de r r e s tr uc t u r in gan d M &A :

• 

I n - de p t h an a ly s i s o f ke y t a x i m p l ic a t i o n s a r i s in g fr o m c r o s s - b o r de r M &A tr a n s ac t i o n s an da p p l ic a t i o n o f t a x tr e a ty pr o v i s i o n s

• 

I n te r ac t i o n o f d o me s t ic t a x r u l e s w i t h t a x tr e a ty pr o v i s i o n s
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• 

O p t i o n s fo r l o c a l c o n s o l i d a t i o n ( P o s t M e r ge r I n te gr a t i o n ) – m e r ge r s , a m a l g a m a t i o n s , a s s e ttr a n s fe r s , t a x c o n s o l i d a t i o n , d o me s t ic t a x i m p l ic a t i o n s
• 

De b t p u s h d o wn p l an n in g

• 

Be n e f i t s an d ke y c o n s i d e r a t i o n s in u s in g H o l d in g C o m p an ie s
• 

F u n d i n g a s pe c ts an d t a x e f f ic ie n t f in an c in g (e . g. s pe c i a l f in an c in g r e g i me s , in te r e s t w i t h h o l d in gt a x )

• 

T h in C a p i t a l i s a t i o n an d r e l a te d i s s ue s
• 

I m p ac t o f h o me c o u n tr y C F C r u le s
• 

C o m m o n a n d in n o v a t i ve s tr uc t u r e s fo r M &A de a l s an d an t i- a vo i d a n c e i s s ue s , in c l u d in g in d i r e c tt a xe s

• 

Tr e a ty s h o p p in g c h a l le n ge s an d t h e n e e d fo r s u b s t an c e
• 

E x i t / D i s p o s i t i o n r e l a te d p l an n in g
• 

S e l l e r a n d B uy e r s i d e t a x c o n s i de r a t i o n s – pr ac t ic a l a s pe c ts o f br i d g i n g t he g a p

• 

S pe c i a l l o o k a t M &A tr a n s ac t i o n s in vo l v in g t a r ge t s in s e l e c te d c o un tr ie s (e . g. I n d i a, C h in a,K o r e a ) a n d c a s e s t u d ie s2 0 M a y Ca p i t a lM a r ke ts ,P r i va t e E q u i t ya n d R e a l E s ta te( 1 d ay )
C a p i t a l f l o ws t o l o c a t i o n s t h a t y ie l d t he be s t r e t u r n s b u t e n s u r in g t h a t r e t u r n s a r e n o t e r o d e d o nac c o u n t o f un fo r e s e e n t a x i s s ue s w i l l be t he fo c u s o f t h i s s e g me n t:

• 

T a x i s s u e s s pe c i f ic t o f i n an c i a l in s t i t u t i o n s a n d a s s e t m an a ge me n t c o n c e r n s

• 

Pr i v a te E q u i ty an d Re a l E s t a te F un d in ve s t m e n ts in A s i an A s s e t s

• 

S pe c i a l t a x c o n s i d e r a t i o n s t h a t a p p ly fo r t he s e F u n d s

• 

T a x i s s ue s o f in ve s t o r s ( t a x e xe m p t s , t a x a b le s , in s t i t u t i o n a l s , h i g h n e t w o r t h in d i v i d u a l s ) a n d i t si m p ac t o n t h e f u n d ve h ic le , h o l d in g c o m p an y a n d l o c a l a s s e t h o l d in g c o m p an y s tr uc t u r i n g

• 

Lo c a t in g f un d ve h ic le s , s e t t in g u p h o l d in g c o m p an ie s , p l a n n in g fo r e x i t

• 

Re s i de n c e i s s ue s fo r f u n d ve h ic l e an d i n ve s t o r s

• 

S o ve r e i gn we a l t h f un d s pe c i f ic t a x c o n s i de r a t i o n s (e . g. t a x e xe m p t i o n u n de r t a x tr e a t ie s )

• 

Re a l e s t a te in ve s t me n t an d de ve l o p me n t r e l a te d l o c a l t a x an d t a x tr e a ty c o n s i de r a t i o n s
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• 

On s h o r e S P C an d R E I T r e v ie w an d p l an n i n g

• 

A s s e t m an a ge m e n t s tr uc t u r e t a x i s s ue s (e . g. P E in t he c o u n tr y w he r e t he a s s e t i s l o c a te d, l o c a lw i t h h o l d i n g t a x i s s ue s o n m an a ge me n t fe e s )

• 

A n t i- a v o i d a n c e I s s u e s

• 

S pe c i f ic c a s e s t u d ie s i l l u s tr a t in g t h e t a x l i fe c y c le o f a pr i v a te e q u i ty /r e a l e s t a te f un d in ve s t me n tan d e x i t2 1 M a y( A M )
( P M )

Co m p l e x C ro s sB o r d e rP l a n n i n g( 1 / 2 d ay )
Ro u n d - u pSe s s i o n( 1 / 2 d ay )

T h i s i s a fo r w a r d l o o k i n g s e g me n t l o o k in g a t e me r g in g t a x i s s ue s in t he c o n te x t o f g l o b a l f in an c i a l a n din ve s t me n t tr e n d s :

• 

G l o b a l tr e n d s o n t a x p l an n in g e n v i r o n m e n t
• 

A d v an c e d p l an n in g u s i n g D u a l r e s i de n c e , H y b r i d e n t i t ie s , H y b r i d i n s tr u me n t s , U s u fr uc ts , e tc .

* ( Co u r s e o u t li n e i s s u bj e c t t o f u r t h e r r e fi n e m e n t s )


